
海南市港湾整備事業経営戦略

令和2年3月

海南市 まちづくり部 管理課
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令和 2 年 3 月

令和 2 年度 令和 11 年度

１．事業概要

（１）

H28 H29 H30

H28 H29 H30

H28 H29 H30

H28 H29 H30

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

123.0

港 湾 区 分
（ 重 要 港 湾 等 ）

年 間 取 扱 貨 物 量
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

12,849,910円

事　業　形　態　等

年 間 使 用 料 収 入 額
（ 税 込 み ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

 ア　民間委託

12,190,858円

1.5 1.1 1.0

年 間 船 舶 乗 降 旅 客 数
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

事 業 開 始 年 度

経 常 収 支 比 率
（ 又 は 収 益 的 収 支 比 率 ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

166.0 111.0

昭和39年10月20日

4,665トン 4,665トン 4,665トン

該当施設なし 該当施設なし 該当施設なし

12,548,297円

国際拠点港湾

非適

1人職 員 数

経 費 回 収 率 *
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

民 間 活 用 の 状 況

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

 イ　指定管理者制度

該当施設なし

該当施設なし

該当施設なし

海南市港湾整備事業経営戦略

団 体 名 ： 海南市

事 業 名 ： 港湾整備事業

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

* 法適 主営業収益＋その他営業収益
営業費用＋営業外費用

 �  100 非適 料金収入＋その他営業収益
営業費用＋営業外費用＋地方債償還金

 �  100
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（２） 使　用　料　形　態

1㎡1日につき

半棟1月につき

1㎡1日につき

1㎡1日につき
午前8時30分から
正午まで

午後1時から
午後5時まで

午後5時から
午後10時まで

午前8時30分から
午後5時まで
単価時間使用1時間当たり
午前8時30分から
午後5時まで
単価時間使用1時間当たり
午後5時から
午後10時まで

午前8時30分から
正午まで

午後1時から
午後5時まで

午後5時から
午後10時まで

午前8時30分から
午後5時まで

単価時間使用1時間当たり
午前8時30分から
午後5時まで
単価時間使用1時間当たり
午後5時から
午後10時まで

1時間当たり

売店 1㎡月額
縦100cm、横
80cm
縦10cm、横80cm

縦50cm、横80cm

２．経営の基本方針

47,760円

2,860円

1,250円

3,670円

1,830円

3,150円

32,660円

20,690円

23,140円

21,780円

14,470円

15,010円

13,970円

47,760円

47,760円

730円

940円

855円

54,430円

32,660円

21,540円

9,720円

9,730円

32,660円

2,520円

2,830円

3,570円

570円

730円

2,360円

3,300円

3,780円

4,720円

待合室

3,000円 2,940円 102%

1,320円

3,850円

1,920円

3,300円

1,290円

3,780円

1,890円

3,240円

102%

102%

102%

102%

広告板

月額

15,160円 14,890円

15,730円

49,120円

102%

102%

102%

102%

102%

102%

102%

15,440円

14,640円 14,370円

50,030円 49,120円

34,220円 33,590円

22,570円 22,160円

10,180円 10,000円

10,190円 10,010円

34,220円 33,590円

102%

102%

102%

102%

102%

34,220円 33,590円

21,680円 21,280円

24,240円 23,800円

22,820円 22,410円

50,030円

102%

102%

102%

50,030円 49,120円

3,960円

4,950円

2,430円

3,400円

3,880円

4,860円

事務室

21号室

22号室

23号室

27号室

物置

24号室

25号室

26号室

19号室

20号室

12号室

13号室

14号室

15号室

16号室

17号室

18号室

利用日数15日超

1,920円 1,890円 102% 1,830円 103%

55,980円57,020円

880円890円

970円990円

2,640円 2,590円 102%

2,970円 2,910円 102%

3,740円 3,670円 102%

600円 590円

3,460円

施 設 区 分 改定率

(b/c)%

利用日数15日まで

上 屋

102%

専用利用

101%

102%

(H31年改正)

前回(b)

(H26年改正)

改定率

102%

現行（a）

使 用 料 区 分

前々回(c)

(H9年改正)

103%

(a/b)%

103%

102%

・上屋倉庫及び野積場について、利用者の確保を引き続き行う。
・港湾会館の利用促進に向けた取り組みの強化。

770円 750円 103%

33円 32円40銭

103%

2円10銭

68,250円

2円16銭

70,200円71,500円

2円20銭

750円

野 積 場
3円30銭 3円24銭 3円15銭

102%

103%

会議室

規定時間外の使用

市民

その他

102%

102%

102%

102%

770円

102%

2,470円

一般利用 102%

103%

31円50銭

103%

103%

103%

104%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

102%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%

103%
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３．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画）

①　収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　　・港湾会館電機設備改修
　　・港湾防災管理事務所外壁補修
　　・令和9年度より照明設備及び雨漏り等の老朽化に伴う改修を毎年度行う。工事費は今後の状況を確認しながら精査していく。

　　・港湾上屋倉庫倉庫使用料収入
　　・野積場使用料収入
　　・港湾会館使用料収入

　　・港湾会館管理人及び船員法事務職員として１名を会計年度任用職員として常駐。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明
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①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

本市では、海南市総合計画を策定し、それに掲げた目標と成果を可視化することで課題や改善点を明確化し、１
年ごとに計画的な事業執行が出来ているか事後検証を行っている。本経営戦略についても、同様に事後検証を
行い、課題や改善点を明確にし、適切に更新を行う。

船舶乗降旅客数に関する事項

繰入金に関する事項

職員給与費に関する事項 海南市会計年度任用職員の任用、勤務条件等に関する条例による。

委託費に関する事項 港湾整備事業特別会計に該当施設なし。

その他

民間の活力の活用に関する事項
（ＰＰＰ・ＰＦＩ など）

港湾整備事業特別会計に該当施設なし。

資産の有効活用に関する事項

その他

他の会計からの繰り入れは行っていない。

港湾整備事業特別会計に該当施設なし。

現状の取扱貨物量を維持。

港湾整備事業特別会計に該当施設なし。

施設等の統合・縮小・廃止に関する事項

防災・安全対策に関する事項

取扱貨物量に関する事項

消費税の引き上げ時期に合わせて使用料の見直し検討を行う。使用料形態に関する事項

経営戦略の事後検証、
更新等に関する事項

その他

港湾整備事業特別会計に該当施設なし。

港湾整備事業特別会計に該当施設なし。

現行の経営体制・手法を継続。

投資の平準化に関する事項

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

民間の活力の活用に関する事項
（指定管理者制度、ＰＰＰ・ＰＦＩ など）

現行の経営体制・手法を継続。
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